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I. DIAGNOZA
I. 1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2023-2028, ca document programatic care
configureaza strategia educationald a unitafii scolare, ce deriva din parametrii strategiei nationale si
locale, este fundamentat pe evolutiile socio-economice ale mediului in care functioneaza scoala,
plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern si asupra mediului
organizational si ca raspuns la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor directi si indirecti.
Dezvoltarea optima a scolii presupune efortul conjugat al structurilor de conducere, al echipei de cadre
didactice si a resurselor umane implicate in compartimentele functionale la nivelul unitatii, al elevilor si
parintilor acestora, care impreund cu colaboratorii (al{i factori educativi) reprezintd o comunitate
distincta si specifica, care s-a remarcat la nivelul unitatii administrativ-teritoriale, respectiv municipiul
Blaj.

Analiza de fond si proiectarea traiectoriei de dezvoltare indica directiile de actiune si tintele de
progres, care permit potentarea "punctelor tari" ca si capital de referinta si identificarea modalitatilor de
eliminare a "punctelor slabe", inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora si
valorificarea eficientd a "oportunitdtilor" oferite de cadrul legislativ, de tradifia si performantele
inregistrate, de imaginea castigatd la nivelul comunitatii, de plus valoarea adusa de catre partenerii
consacrati ai scolii, de dinamica institutionald pana la momentul actual, de valorile promovate.

In contextul schimbdrilor actuale, care genereazi o dinamici a tuturor celor patru domenii
functionale si modernizari ale managementului deciziilor, al mecanismelor comunicarii, al motivarii si
implicarii personalului didactic scoala trebuie in conformitate cu evolutia fireasca a societdtii sa
promoveze sanse egale tuturor celor implicati in procesul instructiv-educativ, sa se alinieze politicilor
educationale actuale si legislatiei scolare, sd eficientizeze managementul si gestiunea resurselor
financiare, materiale, curriculare si informationale. Coerenta strategiei de dezvoltare institutionala este
asiguratd intr-o manierd izbutitd in conditiile in care se concentreazd eforturile tuturor actorilor
educationali pentru atingerea finalitatilor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor,
cresterea nivelului de eficacitate, masurarea continud a progresului, monitorizarea si cresterea calitatii
activitatii, promovarea incluziunii, a valorilor si practicilor democratice.

Intr-o acceptiune mai globald, implementarea standardelor de referintd in scopul obtinerii calitatii
corespunde exigentelor impuse de integrarea europeana, afirmarea caracteristicilor invatamantului
romanesc §i confirmarea valorii factorului uman implicat.

Liceul Teologic Greco-Catolic "Sfantul Vasile cel Mare" Blaj a fost si se doreste a redeveni un

spatiu al elitelor intelectuale, componenta actuala urmand principiile calitatii in educatie si al formarii



umane si profesionale de inaltd tinuta. Suntem o scoald cu o personalitate morald puternica, deschisa
spre inovatie, cu o dinamicd accentuatd atat din punct de vedere al calitatii cat si al structurii
institutionale care prin valorile cultivate - competentd, onestitate, respectarea demnitdfii umane,
profesionalism si implicare civicd a capatat un impact pozitiv in mentalul comunitatii, in ceea ce
priveste stilul de formare autentica, lucrul in echipa, climatul de munca stimulativ in care toti utilizeaza
la capacitate maxima potentialul in beneficiul organizatiei urmarindu-se satisfacerea nevoilor
individuale si de grup.
In acest sens oferta educationald curriculara si extracurriculard vizeaza in esenta:
> pentru ciclurile de invatamant prescolar, primar si gimnazial
- asigurarea pentru toti beneficiarii a unui standard de educatie comparabil cu cel
european, in functie de nevoile si trebuintele de dezvoltare individuale pentru formarea
armonioasa a personalitafii;
- formarea capacitatii prescolarilor de a comunica eficient in limba roméana si de a
deprinde limbi straine ( engleza, germana);
- formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare sociala,
- deprinderea unor abilitati de dezvoltare personala si de viata;
- dobandirea si exersarea unei atitudini pozitive 1n relationarea cu mediul social;
- asigurarea unei orientdri scolare si profesionale adecvate aptitudinilor si intereselor
beneficiarilor, prin implementarea unei pedagogii orientate si centrate pe elev;
- educarea caracterului;
- formarea si consolidarea motivatiei pentru invatare in conditiile unei societdti in
schimbare;
- integrarea tehnologiilor moderne in procesul de formare si experimentarea metodelor
activ-participative in procesul de formare a competentelor;
> pentru ciclul liceal
- desavarsirea personalitatii adolescentilor si crearea unui profil intelectual si moral
adecvat;
- dobandirea unor competente care sa le permita absolventilor o buna orientare spre
profesie si insertia activa In mediul social;
- formarea unui profil moral-cultural al adolescentului prin implementarea Curriculum-
ului Diferentiat specific
- dobandirea si exersarea unei atitudini pozitive 1n relationarea cu mediul social;
- asigurarea unei orientdri scolare si profesionale adecvate aptitudinilor si intereselor

beneficiarilor, prin implementarea unei pedagogii orientate si centrate pe elev;



- formarea si consolidarea motivatiei pentru invatare in conditiile unei societdti in
schimbare si potentarea efectelor invatarii pe tot parcursul vietii;
- integrarea tehnologiilor moderne in procesul de formare si experimentarea metodelor

activ-participative in procesul de formare a competentelor;

Intreaga activitate in cadrul institutiei noastre de invataimant se desfisoari respectand principiile
fundamentale si normele de conduitd reglementate de normele legislative in vigoare: competentd
profesionald, obiectivitate si responsabilitate.

Componentele proiectarii dezvoltarii institutionale asumate au fost generate de realitatea
obiectiva constatata la nivelul scolii noastre, in functie de stadiile de dezvoltare, corelate cu nevoia de
formare reclamatd de societate si de specificul mediului local. Performantele obtinute in decursul
timpului de liceul nostru au dovedit ca existd o preocupare deosebitd si permanentd pentru a orienta
tanara generatie spre implinirea in viata personala si publica si ne indreptatesc sd ne asumam obiective
manageriale care sa puna in aplicare intentia de dezvoltare pe fiecare domeniu functional.

Eficienta proiectului de fatd este privitd dintr-o perspectiva realista a determindrii si valorii
strategice, intr-o maniera particulard urmarind implementarea programelor de guvernare ce vizeaza
domeniul reformei in educatie, cresterea prestigiului si a gradului de atractivitate in sistemul
concurential al retelei scolare de pe raza municipiului, iar atingerea finalitatilor planificarii strategice la
nivelul fiecdrui ciclu de invatamant sa permita construirea unui set de valori individuale de natura

profesionald, sociald si culturald in functie de care sd-si orienteze comportamentul si intreaga cariera.



1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.2.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
A. Scurt istoric al localitatii si al liceului

De-a lungul istoriei sale micul oras de la confluenta Tarnavelor, numit de catre Eminescu si ,,Mica
Roma™ a fost centrul cultural cu cele mai vechi scoli de stat in limba romana si institutii de cultura
romaneascd. Aici, I. H. Radulescu, oprindu-se in fata batranelor scoli bldjene a pronuntat memorabilele
cuvinte ,,De aici a rasarit soarele roméanilor!”

Orasul Blaj este atestat documentar pentru prima data intr-o diploma din anul 1271 in care regele
Ungariei, Stefan al V-lea, aproba contractul prin care Teel din Brasov vinde comitetului Chzel din
Calnic ,, terra seu villa Herbordi vajvodae” (satul voievodului Herbord), asezat intre cele doud Tarnave,
acolo unde aceste doud rauri se unesc. Localitatea isi are numele de la Blasiu fiul lui Herbord. De-a
lungul timpului Blajul a fost mentionat in limba latina ca "villa Blasii", iar mai apoi in traducere
maghiara ca "Balazsfalva" (satul lui Blasiu), respectiv in germana sub forma "Blasendorf".

La inceput populatia localitatii a fost redusd, fiind alcatuitd la 1650, anul primului
recensamant, din membrii celor 20 de familii de randasi ai curtii nobiliare. Dezvoltarea orasului a
survenit odatda cu mutarea aici a resedintei Episcopiei Greco-Catolice prin demersurile facute pe langa
Imparatul Austriei, Carol al VI-lea de citre episcopul Inochentie Micu Clain episcop al Bisericii Unite
din Transilvaniacare a trait intre anii 1692-1768. Intemeietor al Blajului romanesc si al scolilor sale,
Episcopul Inochentie Micu Clain deschide lupta politicd nationald a romanilor din Transilvania. Alaturi
de acesta, corifeii Scolii Ardelene S. Micu, P. Maior, Gh. Sincai au deschis o epocad noud in viata
romanilor transilvaneni, epoca iluminista de redesteptare nationald si culturald, fapt care a adus cu sine
infiintarea unor renumite institutii de invatdmant, precum scolile Blajului, Biblioteca Arhidiecezana
(cea mai mare bibliotecad roméneascd din Transilvania) etc. La 19 mai 1737 Blajului i-a fost conferit
statutul de oras.

Interzicerea Bisericii Romane Unite cu Roma de catre autoritatile comuniste in octombrie
1948 a insemnat o grea lovitura pentru Blaj, deoarece intreaga elitd intelectuald concentrata in Blaj a
fost arestata si dispersatd. Academia Teologica Greco-Catolica a fost inchisa, iar Biblioteca Centrald din
Blaj a fost distrusa. O mare parte a cartilor a fost aruncata in raul Tarnava. Capelele institutelor de

invatamant din Blaj au fost transformate in sdli de sport. Corpul profesoral greco-catolic a fost



imprastiat prin inchisorile comuniste. La recensamantul din 1956 in Blaj au fost consemnate 8.711
persoane (spre deosebire de 9.036 locuitori in 1941) fapt explicabil prin deportari.

Scolile Blajului sunt cele mai vechi scoli sistematice de un grad mai nalt cu limba de predare
romana din invatdmantul romanesc. Deschise in anul 1754, de catre episcopul Petru Pavel Aron, ele au
fost supranumite de catre intemeietorul lor ,,fantani ale darurilor”. In cadrul invatdmantului bldjan,
componenta didactica, de pregatire a invatatorilor, a fost dominanta incad de la inceput, prin activitatea
de pionierat a lui Gheorghe Sincai. Dupa episcopul Petru Pavel Aron, un al doilea mare intemeietor de
scoli bldjene este Mitropolitul Dr. Vasile Suciu. Lui i se datoreaza cele mai impundtoare edificii scolare
din Blaj, situate pe Str. Simion Barnutiu sau pe strada ce-i poartd numele.

Cu totii stim ca istoria scolilor blajene incepe, de fapt, odata cu initiativele neobositului luptator
pentru recunoasterea natiunii romane si a drepturilor sale politice si civile, episcopul Inochentie Micu
(1692-1768). Urmasul sau, Petru Pavel Aron (1709-1764) prin circulara din 11 octombrie 1754,
anunta Infiintarea Scolilor din Blaj, scoli 1n care s-au cultivat valori si s-au format caractere, in spiritul
credintei in adevar si dreptate sociala.

Printre scolile Blajului se numara si Liceul Teologic Greco-Catolic ,,Sfantul Vasile cel Mare”

In secolul al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, liceul de la Blaj se numea Gimnaziul
Superior. Incepand cu anul 1920 Gimnaziul Superior primeste titulatura de Liceul ,, Sfintul Vasile cel
Mare”, dupa numele ordinului calugaresc caruia ii apartineau calugarii profesori ai primelor scoli din
Blaj,care 1si desfasoara activitatea in cladirea din umbra Catedralei Mitropolitane ,,Sfanta Treime” pana
in anul 1948 cand prin Reforma Invitimantului a fost transformati in Scoald Medie Tehnica de
Protectia plantelor, pierzandu-si astfel profilul si iesind de sub patronajul bisericii greco-catolice.

Liceul ,,Sfantul Vasile cel Mare” avea local propriu compus din 3 parti:



1 scoala veche: claditd de episcopul martir I. M. Klein inainte de 1754, inaugurata la 1

Octombrie 1754 de catre P. P. Aron.

2. scoala noud dintre curte si gradina botanica, claditd intre anii 1894-1895, dintr-o colecta

nationald si din fonduri arhidiecezane, sub loan Micu Moldovan.

3. cladirea fostei scoli normale de invatatori cladita in 1886 de mitropolitul dr. Ioan Vancea si

restauratd in 1937 cu concursul financiar al prefecturii.

In cadrul scolii existau:

o sala de gimnastica ce servea si de sala festiva dotata cu aparaturd gimnastica,

internatul Vancean caruia 1 s-a construit o aripa noud in 1938-1939. acesta putea adaposti
250 de elevi dotat cu tot confortul vremii: instalatie de apa pompata cu motor electric, cazan
pentru apa calda la baie.

cantina scolara infiintata la 1 octombrie 1938 in internatul Vancean.

Muzeul de Stiinte Naturale cu 4 sectii;

laborator de fizico-chimice dotat cu aparatura pentru acea vreme, precum s$i ustensile pentru
studierea chimiei;

cabinet de harti geografice, istorice si tablouri pentru diferite discipline care era dotat cu 46
de harti si 108 tablouri istorice, 66 de harti geografice, 15 tablouri si 5 globuri pamantesti
sala de muzica dotatd cu 47 de instrumente muzicale si 105 pise muzicale pentru orele de
muzica si fanfara liceului;

sala de desen care avea o tabla speciala pentru desen si dulapuri pentru pastrarea desenelor
cabinet medical dotat cu toate instrumentele medicale si chirurgicale necesare unde erau
consultati zilnic elevii bolnavi

biblioteca scolara care cuprindeal 1893 de volume cu sectiuni pentru elevi si profesori

poligon de tragere redusa pentru exercitii premilitare

Aici au impartit daruri din fantdna invataturii Timotei Cipariu, Simion Barnutiu, George

Baritiu, Aron Pumnul, Ion Rusu, Ion Micu Moldovan, Augustin Bunea, Alexiu Viciu, loan Negrutiu si

multi altii.

Ca o punte de legatura cu realizarile culturale din trecut, Liceul Teologic Greco- Catolic ,,Santul

Vasile cel Mare

29 A
1

si reia activitatea la 1 septembrie 1998 in aceeasi cladire, continuand tradifia scolilor

Blajului. In anul in care s-a redeschis a functionat cu 4 clase, profil teologic, specializarea teologie

greco-catolica, cu 92 de elevi si 21 de cadre didactice.

In anul scolar 2003-2004, scoala functiona cu 8 clase, acelasi profil, cu 175 de elevi si 23 de

cadre didactice.



Din anul scolar 2006-2007, liceul s-a dezvoltat cu clasa a cincea, preluand fosta clasa a patra de
la Scoala Particulara cu clasele I-IV ,,Surdsul Copiilor” din localitate, scoald acreditata, care a
functionat sub egida Mitropoliei Roméane Unite cu Roma, Greco-Catolicd avand ca personalitate
juridica care a patronat institutia Asociatia Caritas Mitropolitan Greco-Catolic Blaj (ONG), iar din anul
scolar 2007-2008 a fuzionat cu aceasta scoald acreditata, avand in total, 10 clase, patru primare, doua
gimnaziale si patru liceale cu specializarea teologie greco-catolica, avand 192 de elevi. Din anul scolar
2008-2009, functioneaza cu 11 clase, la cele existente addugandu-se o clasd gimnaziala, clasa a VII-a,
totalizand 194 de elevi, iar din anul scolar 2009-2010 ciclul gimnazial fiind complet. Practic strategia de
dezvoltare a institutiei a stabilit completarea ciclului gimnazial succesiv cu cate o clasa in fiecare an
scolar, in baza obiectivului intern fixat in colaborare cu Biserica de a realiza o linie completa de
formare, de la ciclul prescolar la cel liceal, cu posibilitatea elevilor de a continua la Blaj invatamantul
universitar teologic si totodata oferind viabilitate acestei alternative de formare prin continuitate si
raspunzand astfel solicitarilor parintilor de a functiona in cadrul aceluiasi complex educativ .

Datorita cresterii populatiei scolare, din anul scolar 2006-2007, liceul functioneaza in doua
locatii, una apartinand Mitrololiei Greco-Catolice Unite cu Roma, cea din P-ta 1848, nr. 3 unde
functioneaza si Liceul Tehnologic ,,Stefan Manciulea”, si una data gratuit in folosinta de catre Asociatia
Caritas Mitropolitan Greco-Catolic Blaj, situata pe B-dul Republicii, nr. 8.

Paralel cu eficientizarea activitatii derulate pe ciclurile de invatdmant de la primar la liceal, cu
cresterea efectivelor de elevi si progresul in ceea ce priveste performantele obtinute de elevi, in
parteneriat cu forurile superioare de resort s-au demarat demersurile de completare cu ciclul prescolar,
acest lucru concretizandu-se incepand cu 01.09.2014 prin desfiintarea din punct de vedere juridic a
Gradinitei cu Program Normal "Surasul Copiilor", gradinita acreditata in sistem privat si preluarea celor
patru grupe de invatamant prescolar in structura liceului, ajungand astfel in stadiul actual de functionare

a carei structura este compusa din 17 grupe/clase.

B. Cadrul legislativ si juridic

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative, care reglementeaza inclusiv aspectele de organizare si functionare a institutiei noastre
de invatamant:

e [egea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.

198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;



Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;
Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivd invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de ordine interioara al unitatii,

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in Tnvatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sandtate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Protocoale de colaborare cu Mitropolia Romana Unitd cu Roma Greco-Catolica, Primaria Blaj

s1 Asociatia Caritas Mitropolitan Greco-Catolic Blaj



C. CULTURA ORGANIZATIONALA

Fiind un liceu cu profil teologic, el a primit numele unuia dintre cei mai mari teologi ai bisericii.
Pe langa faptul ca liceul poartd acest nume, ne putem bucura de asemenea de protectia spirituala a
acestui sfant care a devenit odata cu transformarea Gimnaziului Superior in Liceul ,,Sfantul Vasile cel
Mare”, patronul acestuia.

In liceul de altidata, ,,Patronul Sfantul Vasile cel Mare” se serba cu mare solemnitate in fiecare
an 1n care Biserica 1i sarbatoreste pe cei mari ierarhi: Vasile, Grigore si loan. Fiind un mare teolog, el
este si un exemplu viu pentru toti cei care doresc sd urmeze acest liceu a carui scop principal este
formarea spirituald a tinerilor dornici sa urmeze o viatad cu adevarat crestind. Aceasta traditie s-a reluat
incepand cu anul scolar 2014.

Stantul Grigore de Naziaz contureazd cu dibacie portretul lui Vasile cel Mare, un adevarat
exemplu de conduitd morald pentru fiecare tanar din zilele noastre: ,,Cdt de apreciat era el de colegii
sai, pe cei dintdi egalandu-i, iar pe cei din urma intrecandu-i in orice stiinta. Cdt de mare renume a
devenit el in scurta vreme, atdt in fata poporului de rand cat si in fata fruntasilor orasului. Demonstra
o stiinta mult mai presus de cea obignuita la oamenii de varsta lui §i o virtute a moravurilor mai presus
decat stiinta lui. Orator intre oratori chiar in fata catedrelor profesorilor, filozof intre filozofi, chiar si
in fata sistemelor filozofice, iar ceea ce esta mai important preot intre crestini chiar mai inainte de a
primi darul preotiei.”

Il observam din acest citat pe marele ierarh de mai tarziu ca fiind un tanir studios, un exemplu
pentru colegi si chiar pentru profesorii lui care l-au apreciat. Sfantul Vasile devine un model pentru
fiecare din noi, acesta fiind unul dintre motivele pentru care liceul nostru il are ca patron spiritual.

Arc peste timp, in istoricul scolii se constatd cd dupd exact cincizeci de ani de la interzicerea
Bisericii si liceului de cétre regimul comunist se reinfiinteaza in 1998, redobandirea libertatii a permis o
dezvoltare accentuata a acestei institufii de invatamant, si practic aceeasi unitate scolara este in refeaua
scolara din Blaj cea mai veche si totodatd cea mai noud institutie de Invatdmant in cadrul careia traditia
se impleteste armonios cu provocdrile timpurilor actuale si ale viitorului, inclusiv in ceea ce priveste
patrimoniul arhitectural de ev mediu si cel modern ale celor doud locatii, dar mai ales pentru cd se
pastreaza valorile si fundamentele invatdmantului blajean cu un rol semnificativ in emanciparea
nationald integrate foarte firesc in experientele si politicile educationale dintre cele mai moderne si
inovatoare, dinamismul echipei de formatori si profesionalismul, modernitatea dotarilor si a metodelor
de lucru, deschiderea spre parteneriate in tard si straindtate in beneficiul elevilor si familiilor acestora,
spiritul civic cultivat, ofertele educationale atractive, diversificate si conforme cu asteptarile actuale ale

beneficiarilor.



Sediile institutiei de Tnvatdmant sunt amplasate in centrul municipiului Blaj, la o
altitudine medie de 260m, amplasamentul central favorizeaza frecventarea programelor de studii tuturor
copiilor si elevilor pentru care parintii opteaza pentru institutia noastrd de invatdmant preuniversitar,
atat a celor aflati pe raza municipiului cat si a celor aflai in zone limitrofe municipiului. Zona de
recrutare a educabililor este una extinsa si accesibila, fie cu masina proprie a familiei fie cu mijloacele
de deplasare in masa puse la dispozitia navetistilor din partea autoritatilor locale.

Pozitionarea fizica a locatiilor pe drumul national DN14B, face ca subiectii educatiei aflati in
baza de date a institutiei noastre sd aiba acces la serviciile oferite in cadrul procesului instructiv-
educativ al scolii, favorizeaza racordarea la reteaua telefonica a municipiului; la reteaua de
apd/canal/salubrizare, la conducta urband de distribuire a gazelor naturale ce permite incalzirea
incaperilor in sezonul rece, institutia beneficiazd de centrald termica proprie, fapt ce asigurd o mare
libertate de utilizare, in mod deosebit pentru copilasii din invatamantul prescolar acestia fiind mult mai
sensibili la schimbdrile de temperaturd din mediul Inconjurdtor; institutia noastra de Invatdmant
beneficiaza si de racordarea la serviciul de Internet oferind, astfel, servicii de comunicare intra si
interinstitutional fard disfunctionalitdti majore de retea si de integrare completd 1n sistemul
informational, cotidian cu un confort sporit.

In prezent, in cadrul liceului sunt aproximativ 378 elevi si prescolari, suflete si minti dornice de
experiente unice, caracteristic etapei de varsta si nivelului lor de dezvoltare psihofizica si intelectuala,
fiinte ce asteapt zilnic minunata invitatie adresati omenirii prin glasul bisericilor in Noaptea Invierii
Domnului — Veniti de luati Lumina!

Atmosfera este una caldd, armonioasa, favorizanta unei dezvoltari armonioase a personalitatii
copilului/tanarului. Sunt clipe de reala bucurie, multumire si satisfactie atunci cand cei mai micuti sunt
in compania colegilor mai mari cu diverse ocazii, momente de sdrbdtoare, activitdti comune,
parteneriate dar nu mai putin emotionante sunt momentele cand cei micufi si roagd alaturi de colegii lor
mai mari, implorand prin ruga bisericii si raspunsurile lor nevinovate si pure, luminad, pace, ,.,toata darea
cea buna si tot darul desdvarsit” pentru ,,a doua lor familie” — scoala, pentru familia nucleu si pentru
lume.

Institutia promoveaza, favorizeaza si sprijind perfectionarea continud a cadrelor didactice, o
noti caracteristicd pentru corpul profesoral al scolii fiind cea de ,,ECHIPA”.

Biserica, prin reprezentantii sdi, sustine procesul de Tnvatdmant, activitatea efectiva a cadrelor
didactice, si interesul celor mici In descoperirea tainelor universului in care trdiesc dar §i a propriei
existente, realitate de care fiecare dintre noi avem nevoie pe drumul educarii si maturizarii noastre, atat
ca persoane cat si ca membri ai unei societati. Caracteristica dominanta la nivel general, vizavi de

cultura institutionald, este datd de stimularea muncii Tn echipd §i a cooperarii, a respectdrii demnitatii



umane pe toate palierele, pe promovarea profesionalismului, ethos profesional Tnalt sustinut de continua
perfectionare si autoperfectionare la nivel profesional, uman si spiritual, a implementarii unui
management al calitatii actului instructiv-educativ.

Managementul democratic abordat, la niveluluil institutiei noastre a creat posibilitatea de
participare directa a parintilor la luarea actului decizional, stabilirea obiectivelor si tintelor strategice

din cadrul programelor de dezvoltare.

D. RESURSE CURRICULARE SI OFERTA EDUCATIONALA
Curriculumul este structurat pentru ciclul pre-primar pe domenii experientiale (Dezvoltare

fizica, sandtate si igiend personald, Dezvoltare socio-emotionald, Dezvoltarea limbajului si a
comunicdrii, Dezvoltare cognitiva, Capacitati si atitudini de invatare), iar pentru ciclurile primar,
gimnazial si liceal 1n sapte arii curriculare, desemnate pe baza unor principii §i criterii de tip
epistemologic si psiho-pedagogic. Ariile curriculare au fost selectate in conformitate cu finalitdtile
invatamantului, finand cont de importanta diverselor domenii culturale care structureaza personalitatea
umand, precum $i de conexiunile dintre aceste domenii:
Limba si comunicare
Matematica si Stiinte ale naturii
Om si societate
Arte
Educatie fizica si sport
Tehnologii
Consiliere si orientare

Ariile curriculare raman aceleasi pe intreaga durata a scolaritatii obligatorii, dar ponderea lor pe

cicluri si pe clase este variabild, iar in Tnvatamantul primar accentul se pune pe abordarea integrata.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

CURRICULUM




Existenta unui curriculum nucleu
aplicat creator si in conformitate cu
metodologiile in vigoare

Programele CDS-urilor anuale sunt
realizate in conformitate cu procedura
legala care satisface  solicitarile
elevilor/parintilor, sunt in conformitate
cu pregatirea profesionald a resurselor
umane implicate, numarul mare si
diversitatea acestora care conduc la
cresterea gradului de satisfactie a
beneficiarilor

Stabilirea unor prioritdti si a planurilor
operationale aferente pentru realizarea
ofertei educationale a scolii;

Atingerea finalitatilor curriculare prin
organizarea  aferentd  programului
prescolar si scolar in parteneriat cu
L’Deuvre d’Orient si Bosch Blaj a
proiectelor  "Afterkindergarten" ,
,,After school”

Existenta si aplicarea procedurilor
interne de asigurarea calitatii si de
optimizare a evaludrii,

Calitatea actului educational, aplicarea
strategiilor §i integrarea mijloacelor
adecvate profilului si particularitatilor
de varstd care favorizeaza un climat
deschis, stimulativ;

Constituirea si functionarea eficienta a
echipei de evaluare internd la nivelul
scolii, care ofera feed- beck pentru

imbunatatirea activitatii;

- lipsa unui program de sprijin §i
acompaniere scolard, dupa cursuri,

pentru ciclul de invatamant liceal




Proiectele extracurriculare ale scolii
sunt atractive, diversificate si de
calitate, adaptate permanent nevoilor
beneficiarilor directi;

Existenta unor cercuri pe discipline
(ex.: Arte, ramuri sportive, dans
sportiv, limba engleza, limba germana,

limba italiana, istorie, etc.).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

CURRICULUM

- Existenta unor programe
nationale sau europene/internationale,
ale ONG-urilor din regiunea noastra, a
proiectelor pe care s-ar putea plia
unitatea noastrd pentru ciclul liceal in
vederea cresterii gradului de
promovabilitate la bacalaureat;

- Vizibilitatea elementelor de
interculturalitate in  curriculum si
activitati extragcolare;

- Gama variatd de activitati de
formare  continud  formald  sau
nonformald  pentru  perfectionarea
cadrelor didactice;

- Realizarea si mentinerea planului

de scolarizare

- Programele scolare incarcate sau
a planurilor cadru inca nereformate;

- Prin oferta scolii nu pot fi atinse
toate diferentele individuale;

- Elevi cu unul sau ambii parinti

plecati in strainatate;

In cadrul scolii programele de studiu sunt organizate rational, este respectat numarul de
activitati pe saptamana prevazute in planurile-cadru dispuse cu respectarea curbei de efort. Se tine cont

de faptul ca in scoala existd un numar destul de mare de elevi navetisti si profesori care mai predau la una



sau doua scoli. Astfel, cursurile incep la ora 8:00 si se termina la ora 13, 14 si 15 luandu-se in calcul si
orele de sosire / plecare a mijloacelor de transport si de programul profesorilor la celelalte scoli unde mai
au ore, prin colaborare comisiilor de orar si a conducerii unitatilor la care sunt normati astfel incat sa nu
existe disfunctionalitati.

Activitatile de implementare a finalitatilor curriculare se desfasoara imbinand metodele clasice
de predare-invatare cu cele moderne, activ-participative, de comunicare, oferind un caracter practic-
educativ 1nvatarii, Imbinand studiul cu deprinderile practice. Predarea se face tinandu-se cont de
programid. In cadrul scolii sunt organizate cercuri la diferite obiecte de studiu pentru elevii cu
performante in diferite domenii ale cunoasterii umane, scoli de vara, activitati de weekend, acestea
suplimentand cerintele de baza date de programa scolard. De asemenea, pentru elevii care intampina
dificultati in dobandirea unor competente sau deprinderi sunt realizate ore suplimentare, de ajutor, pentru
a putea face fata cerintelor de baza pe care acestia le acumuleaza mai greu.

In procesul de invatimant se are in vedere diversificarea modalitatilor de organizare a procesului de
invatare ( frontala, de grup, individuald), precum si o continud perfectionare a metodelor de evaluare,
mergandu-se pe o imbinare a tipurilor de evaluare ( initiald, continua, formativ-sumativa, finala,

autoevaluare, evaluare pe baza de portofolii sau proiecte tematice etc).

E. RESURSE UMANE
Asa cum se poate lesne se poate observa din datele cu caracter statistic, unitatea noastra de
invatamant a inregistrat de la reinfiintare o dinamica institutionala in ceea ce priveste fluxul efectivelor
de elevi si a formatiunilor de studiu cu o pronuntatd evolutie, chiar daca la nivel national si regional

demografia scolara este actualmente in scadere, progres pe care dorim cel putin sd-1 menginem.

Liceul Teologic Greco-Catolic ,,Sfantul Vasile cel Mare” Blaj scolarizeaza in anul scolar 2025-2026,

elevi, cu varsta intre ani:

- invatamant prescolar: grupa mica; grupa mijlocie si grupa mare;
- Invatamant primar: clasele pregatitoare - IV
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII

- invatamant liceal: clasele IX-XII

* 1 grupa mica — 26 elevi
* 1 grupa mijlocie — 21 elevi

* 2 grupe mari — 40 elevi



Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

1 clasa pregatitoare 26 elevi
1 clasa I — 22 elevi

1 clasd a II-a — 24 elevi

1 clasa a I1I-a — 24 elevi

I clasdaaalIV-a—22elevi
1 clasa a V-a— 23 elevi

1 clasa a VI-a — 25 elevi

I clasda a VII-a - 26 elevi
1 clasd a VIII-a - 22 elevi
1 clasa a [X-a - 27 elevi

1 clasd a X-a — 25 elevi

1 clasd a XI-a—27 elevi

1 clasad a XII-a — 23 elevi

A. ELEVI
Anul 2025-2026
NR. NIVEL GRUPA/CLASA NUM | TOTAL FETE BAIETI
CRT. AR | ELEVI
DE
CLAS
E
1. Mica 1 26 13 13
2. Prescolar Mijlocie 1 21 7 14
3. Mare 2 40 18 22
4. Pregatitoare 1 26 10 16
5. I 1 22 10 12
6. Primar all-a 1 24 11 13
7. alll-a 1 24 13 11
8. alV-a 1 23 11 11
9. aV-a 1 23 9 13
10. Gimnazial a Vl-a 1 25 13 12
11. a Vll-a 1 26 14 12
12. a VIII-a 1 22 9 13
13. alX-a 1 27 14 13
Liceal Teologie greco-catolica

14. a X-a 1 25 11 14

Teologie greco-catolica
15. a XI-a 1 27 13 14

Teologie greco-catolica
16. a XIl-a 1 23 15 8

Teologie greco-catolica




Se constatd o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani

scolari:

AN SCOLAR 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Numar elevi 381

Realizam o prognoza pe urmatoarii 2 ani, pentru a constata daca ca va urma o crestere sau o scadere
a numarului de elevi:

An scolar 2026-2027

NR. NIVEL GRUPA/CLASA NUMAR | TOTAL ELEVI FETE BAIETI
CRT. DE
CLASE
1. Mica 1 26
2. | Prescolar Mijlocie 1 26 13 13
3. Mare 2 38 7 14
4. Pregititoare 1 24
5. I 1 26 10 16
6. Primar all-a 1 22 10 12
7. alll-a 1 24 11 13
8. alV-a 1 24 13 11
9. | Gimnazial aV-a 1 23 11 11
10. a Vl-a 1 23 9 13
11. a Vll-a 1 25 13 12
12. a VIlI-a 1 26 14 12
13. alX-a 1 24
Ghid turism religios
14. a[X-a 1 24
Stiinte Sociale

15.| Liceal aX-a 1 27 14 13

Teologie greco-catolica
16. a XI-a 1 25 11 14

Teologie greco-catolica
17. a XlIl-a 1 27 13 14

Teologie greco-catolica
An scolar 2026-2027

NR. NIVEL GRUPA/CLASA NUMAR | TOTAL ELEVI FETE BAIETI
CRT. DE
CLASE

1. Mica 1 24
2. | Prescolar Mijlocie 1 24
3. Mare 2 40 13 13
4. Pregatitoare 1 34 7 14
S. Primar | 1 24
6. all-a 1 26 10 16




7. alll-a 1 22 10 12
8. alV-a 1 24 11 13
9. | Gimnazial aV-a 1 24 13 11
10. a Vl-a 1 23 11 11
11. a Vll-a 1 23 9 13
12. a VIlI-a 1 25 13 12
13.| Liceal alX-a 1 24
Ghid turism religios
14. alX-a 1 24
Stiinte Sociale
15. a[X-a 1 24
Ghid turism religios
16. a[X-a 24
Stiinte Sociale
17. a Xl-a 1 27 14 13
Teologie greco-catolica
18. a Xll-a 1 25 11 14
Teologie greco-catolica

Statistic, din cei 388 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar au
ramasi Inscrisi 383 elevi, 9 fiind plecati si fiind veniti, au promovat 383 elevi, ceea ce reprezintd un
procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Numar de elevi inscrisi 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Numar de elevi promovati | 369 379 383

Total liceu 369 379 383

Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Grupa Mica 28 24 22

Grupa Mijlocie 22 26 24

Grupa Mare 34 37 44

Total prescolar 84 87 89

Pregatitoare 23 25 23

1 23 24 25

all-a 17 22 25

alll-a 17 18 23

alV-a 25 19 19

Total Primar 105 108 115

aV-a 20 25 23




aVl-a 20 19 26
a VlIl-a 21 19 21
a VIlI-a 18 21 19
Total Gimnaziu 79 84 86
a[X-a 26 27 25
a X-a 24 24 26
a Xl-a 27 22 23
a XlIl-a 24 27 19
Total Liceul 101 100 93
Total unitate de | 369 379 383
invatamant

Se constata o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani.

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul gimnazial

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total neincheiata
ota cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
aV-a 23 ) 2 10 11 - -
a Vl-a 26 ) 1 5 20 - -
a Vll-a 21 . 2 5 13 - -
a VIII-a 19 2 8 9 - -
TOTAL (100%) 1.12%) (7,87%) 31,46%) | (59,55%) (0,00%) (0,00 %)
Ciclul liceal
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total neincheiata
ota cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
alX-a 25 ) 2 19 4 - -




a X-a 26 ) 10 12 4 - -

a Xl-a 23 2 9 12 3 -

a XlIl-a 19 5 9 4 4 2 -
TOTAL (100%) (2,15%) | (24,73%) | (47,31%) | (25,81%) | (5,10%) (0,00%)

Situatia la invatatura/Rezultate la examenul de bacalaureat

Procent
Anul scolar

promovabilitate (%)

2024-2025

76,9%
2023-2024 66,7%
2022-2023 78%

Rezultate la sfarsitul clasei a VIII-a

Promovabili
Anul scolar
tate
2024-2025 100%
2023-2024 95,7%
2022-2023 77%

Personalul didactic al Liceului Teologic Greco-Catolic ,,Sfantul Vasile cel Mare” Blaj in
anul scolar 2025-2026 este format din 29 de cadre didactice dintre care 17 cadre didactice titulare ale
unitatii, 6 cadre didactice titulare ale altor unitati de invatdmant incadrate la plata cu ora, 1 cadre
didactice suplinitoare calificate, 3 personal asociat, 1 cadre didactice titulare detasate, 1 cadre didactice
pe viabilitate post. In functie de gradele didactice obtinute personalul didactic poate fi impirtit astfel:

- Cadre didactice debutante - 0

- Cadre didactice cu definitivat — 3



- Cadre didactice cu grad didactic IT — 3
- Cadre didactice cu grad didactic I — 23
- Doctorand - 2
Informatii privind personalul didactic auxiliar si nedidactic
Total personal didactic auxiliar: 2 persoane, aferent 0,5 norma secretar si 0,5 norma administrator
financiar si 0,5 ajutor analist;
Total personal nedidactic

: 4 persoand, aferent 3,00 norma ingrijitoare, 1,00 normd muncitor

intretinere;

Analiza SOWT-resurse umane

Aceasta analizd vizeaza domenii de referintd in activitatea unei institutii de invatamant:
prescolari/elevi, cadre didactice/personal si comunitatea locald. Obiectivul acestei analize este
realizarea unui plan strategic institutional. Analiza realizatd incearca sd surprindd puncte tari, slabe,
oportunitafi sau amenintarile semnificative pentru functionarea si dezvoltarea in si pentru comunitate a

institutiei scolare.

Axa PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Elevii:

Elevii:

e Nivelul bun si foarte bun de
pregatire al elevilor cupringi in evidentele
noastre la nivel

prescolar, primar,

gimnazial . Elevi performanti, motivati
pentru invatatura si sustinuti in procesul de

formare de familii si parteneri educationali

e Nivel mediu de pregitire
corespunzatoare la unii dintre elevii inscrisi
in clasa a IX-a (elevi provenifi Indeosebi
din mediul rural, cu probleme sociale,
proveniti din familii defavorizate sau cu

parinti plecati in straindtate)

o Numar mare de elevi participanti (cu
rezultate bune si foarte bune) la olimpiade
si concursuri scolare (faze locale, judetene,

interjudetene, nationale).

Lipsa unui microbuz scolar in dotarea

liceului

e Numar mare de elevi (absolventi ai

gimnaziului care au promovat evaluarea

Numadrul redus de elevi (absolventi ai

liceului care au promovat examenul de




nationald) admisi in invatdmantul liceal;

bacalaureat) admisi invatamantul superior;

e Majoritatea elevilor din scoald sunt
motivati pentru studiu $i manifestd o
conduita corespunzatoare in scoala si in

afara ei.

e Implicarea unui numar mare de elevi
in proiecte si programe locale, nationale si

internationale.

e Existenta consiliului elevilor si
implicarea acestuia In activitatile derulate

de scoala si la nivelul judetului.

e Participarea constantd si meritorie a

unor grupuri de elevi la activitati,

concursuri  si  manifestari  culturale
organizate la nivel local, zonal, judetean,

national.

Adaptarea Regulamentului de Ordine

interioard la particularitdtile liceului

Existenta programelor

"Afterkindergarten" "After = School" 1in

parteneriat cu L’Dorient s1 Bosch Blaj;

Dificultatile in asigurarea resurselor

financiare  proprii  pentru  acoperirea

cheltuielilor astfel incat aceste programe sa

fie derulate autonom de catre scoala;

Procent de promovabilitate la clasa
terminald de gimnaziu §i rezultate foarte

bune la Evaluarea Nationala

Scéaderea procentului de

promovabilitate la examenul de bacalaureat

Cadrele didactice:

Cadrele didactice:

® Personal didactic calificat 1n

proportie de 100% .

O wusoara fluctuatie a personalului

didactic la  anumite discipline de

invatamant.

e Echipa de cadre didactice este una
performantd, foarte multi tineri pasionati

de aceasta profesie dar si cu experientd, cu




tinuta profesionalda §i morala de Tinalta

tinuta;

e Implicarea unor cadre didactice in
desfasurarea  unor  proiecte  locale,
regionale, nationale si internationale sau in

activitati complexe derulate in echipa;

e Deschiderea manifestatd de multi
profesori spre nou, spre modernizarea
procesului de predare-invatare-evaluare
(prin utilizarea unor metode active si
interactive, centrate pe educat si pe tratarea

diferentiata/individualizata a acestuia).

e Relatii interpersonale de colaborare
la  diverse niveluri:  profesori-elevi,
profesori-parinti, directori-profesori,
profesori-profesori etc., fara

disfunctionalitati, Intr-un cadru propice

e Interesul cadrelor didactice privind
perfectionarea metodicd si propriul traiect
profesional, reflectat in participarea la
cursuri de masterat, doctorat, precum si la
examene de sustinere a gradelor didactice.

e Participarea cadrelor didactice la
diverse cursuri si programe de formare si
perfectionare profesionald continud, in tara

si in strainatate.

e Profesorii sunt implicati in programe
de sprijinire a elevilor in vederea pregatirii
pentru examene, concursuri, activitati
extracurriculare tematice, vizite de lucru ,
programe de meditafii §1 consultatii

destinate elevilor.

e Desfasurarea unor activitati educative




cu continut umanitar, care-i implica pe
elevi si disponibilitatea de a prelua modele

de buna practica

e Derularea unor activitati extrascolare

bogate si diversificate in vederea afirmarii

-

personalitdtii  scolii, menite s sa

promoveze imaginea In comunitate

Comunitatea:

Comunitatea:

e Derularea unor actiuni educative in
parteneriat autentic si de implicare activa:

scoala-comunitate-familie.

e Constituirea comitetelor de parinti pe
clasa si implicarea organizatd a acestora in

activitati specifice si in actul decizional.

e Buna colaborare cu Consiliul

reprezentativ al parintilor; constituirea

Asociatiei parintilor .

e Cooperarea dintre scoald si diverse
institutii publice sau ONG-uri, in vederea
deruldrii unor programe educationale la
nivel local.

® Proiectareca si realizarea unor
activitati extracurriculare in parteneriat cu

autoritatile locale si cu biserica.

Axa OPORTUNITATI - AMENINTARI:

OPORTUNITATI AMENINTARI
Elevii: Elevii:
e Liceul Teologic Greco-Catolic ° Resurse limitate pentru

Lofantul Vasile cel Mare” Blaj este o

recompensarea elevilor care au adus premii




institutie cu vechi traditii si de referinta in
peisajul institutiilor de invatamant din
judetul Alba, unicul in judetul Alba si in
zona cu profil teologic

e Atragerea elevilor din diferite zone
ale orasului, din imprejurimi si chiar din
alte judete, prin oferte educationale
interesante: discipline optionale si cluburi

sau proiecte atractive.

si mentiuni scolii la diferite competifii
sociale aplicate elevilor cu rezultate foarte
bune la nvatatura (lipsa fondurilor pentru
asigurarea burselor de merit).

e Lipsa unui spatiu de cazare propriu

e Interesul crescut al familiilor pentru
scoli care asigurd un nivel ridicat de
pregatire a elevilor — cum este cazul scolii

noastre.

Copii/tineri lasati in grija rudelor,

scaderea  motivatiei pentru  invatare

proportional cu Tnaintarea 1n varsta

e Scoala are o arie de recrutarc a
elevilor bine precizata, beneficiind de o
anumitd stabilitate cantitativda (numar de

elevi) si structurala (numar de clase).

Cadrele didactice:

Cadrele didactice:

e Atitudine de respect si apreciere din
partea comunitatii fatd de cadrele didactice
ale scolii, acestea fiind selectate pe baza de
interviu si cu avizul cultului si participand
la mobilitatile personalului didactic e
competenta

° Colaborarea cu Caritas Mitropolitan

in derularea unor proiecte.

° Cadrele didactice tinere si calificate

in domenii precum informatica, limbi

strdine etc. parasesc invatamantul, in
favoarea unor domenii care le oferd un
salariu mai atractiv. (lipsa personalului

calificat pentru limba germana in zona)

e Diversitatea cursurilor de formare si
perfectionare profesionala oferite de CCD,

universitati etc.

Conditionarea participarii la unele
cursuri atractive de formare de plata unor

taxe de inscriere

) Participarea la proiecte
internationale sau cu finantare externa care

permit eficientizarea profesionald, prelarea




exemplelor de bund practica si transferul

de practici si experiente de succes

Atitudinea de wvalorizare a cadrelor
didactice si a scolii de catre institutiile

partenere

Comunitatea:

Comunitatea:

e Disponibilitatea unor institutii
importante de a veni In sprijinul scolii, in
derularea programelor sale educationale
(Biserica, politie, institutii culturale sau

sociale, primarie etc.).

e Instabilitatea — la nivel social si
economic — a unora dintre institutiile

partenere.

e Starea sociald si economica precara a

unor familii conduce la o slaba
supraveghere a copiilor, la ,abandonul”
educativ si la o redusa implicare in viata

scolii.

e Integrarea 1n U.E. a sporit

ege e,

institutionald in domeniul invatamantului.

F. RESURSE FINANCIARE ST MATERIALE
Axa PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE

Baza materiala:

Baza materiala:

e Existenfa unor spatii cu destinatii
scolare si dotari adecvate pentru derularea
procesului instructiv educativ in foarte

bune conditii

e Nevoia de reabilitarea cladirii din

locatia in care 1si desfdsoara
activitatea ciclurile gimnazial si

liceal

e Asigurarea mijloacelor si resurselor




informationale = necesare  activitatilor

desfasurate in scoala, accesul la internet

° Dotarile materiale sunt

corespunzatoare  normelor legale in

viitoare, asigurand accesul

nediscriminatoriu la educatie;

) Existenta sistemelor de

monitorizare si supraveghere audio video

° Existenta unei game variate de

echipamente si softuri educationale;

e Material didactic si auxiliar bogat, corect

integrat in activitati

Resursele financiare:

Resursele financiare:

° Proiectia bugetara realistd si in
conformitate cu standardele de
cost/prescolar /elev si Incadrarea in bugetul
alocat anual;

eExistenta si utilizarea judicioasa a unor
fonduri extrabugetare, pentru sustinerea
proiectelor derulate de scoald, obtinute in

baza proiectelor de parteneriat, ca sursda

constanta de finantare

° Lipsa fondurilor pentru demararea
reabilitarii cladirii ciclurilor gimnazial si

liceal

Axa OPORTUNITATI —- AMENINTARI

Baza materiala:

Baza materiala:

e In baza parteneriatelor existente la
nivelul unitdtii este posibild completarea

dotarilor materiale

e In urma analizei dinamicii pozitive a
efectivelor existd amenintarea ca spatiile cu
destinatie scolard sd devina insuficiente

° Lipsa unui cabinet medical scolar
propriu  (in prezent ciclul liceal si
gimnazial sunt arondate la liceul agricol,
iar celelalte cicluri prin conventie cu un

medic de familie)




° Lipsa unui spatiu propriu de cazare

si servire a mesei

Resursele financiare: Resursele financiare:

° Parteneriatele interne si externe | ® Sprijinul din partea Consiliului
care permit accesarea surselor de finantare | Local privind alocarea de fonduri

complementare pe diferite componente

.....

° Existenta posibilitatii accesarii unor
linii de finantare pe diferite programe in

care scoala este eligibila

G.DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

Axa PUNCTE TARI - PUNCTE SLABE

Puncte tari: Puncte slabe:

) Deschiderea spre comunicare a
personalului scolii spre factorii educativi
de la nivelul comunitatii

° Colaborari notificate si constante cu
o serie de institutii de stat, ONG/uri,

institutii culturale, bisericesti

° Derularea unor parteneriate
internationale
° Colaborarea cu comunitatea

parintilor si alti factori locali

Axa OPORTUNITATI - AMENINTARI

Oportunitati: Amenintari:
) In baza obiectivelor specifice ale | ® Nivelul de educatie si timpul limitat

colabordrilor institutionale se realizeazd | al parintilor poate conduce la reducerea

integrarea sociald la finalizarea scolii a | implicarii acestora in activitatile scolii.




elevilor
° Promovarea imaginii scolii prin

actiuni de colaborare

1.2.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Analiza PESTE aplicata la Liceul Teologic Greco-Catolic ,,Sfantul Vasile cel Mare” Blaj

Analiza pe orizonturi contextuale trebuie dublatd de o analizd pe domenii care sd le permita
sesizarea tipurilor de influente contextuale de care institufia de invatamant trebuie sa tind seama:
domeniul politic, economic, social, tehnologic si ecologic. Performanta institutionald este stimulata sau
atenuata de evolutiile la nivel local, regional, national si international.

POLITIC

Scoala functioneaza in contextul politic actual generat de parghiile unei societdti in schimbare si
se afld in identificarea si promovarea valorilor reale, autentice. Mecanismele de functionare ale unitatii
pe toate domeniile si componentele sunt supuse in mod nemijlocit tranzitiilor intregului sistem si a
subsistemelor. Influenta masurilor politice reformatoare asupra sistemului implicdi o componentd
dominanta pe reforma managementului scolar care vizeaza autonomia educational, rationalizarea
resurselor financiare si umane.

Integrarea europeana presupune armonizarea ciclurilor si a curriculum-ului cu cele europene
ceea ce implicd schimbari profunde nu numai la nivelul organizarii dar si al modalitatilor de abordare s1
de flexibilizare a mentalitétilor, conceptiilor si ideologiilor, de aplicare a unor strategii de adaptare a
invatamantului romanesc la standardele europene.

ECONOMIC

Sub acest aspect se constata la nivel national o crestere a ratei somajului pe fondul tendintelor de
orientare a tinerilor spre filiera teoreticd in detrimentul scolilor profesionale, pondere care manifesta
schimbari 1n aceastd perioada. Cu toate cd exista legislatie financiara care permite atragerea de surse
extrabugetare la nivelul unitatilor de Invatdmant aceasta depinde de o oarecare inertie si birocratizare a
aplicdrii. Situatia economica generald influenteaza si statutul financiar al familiilor din care provin
elevii scolii noastre, in multe cazuri acesti factori economici avand consecinte ca dezinteresul,

absenteismul.



SOCIAL
Scoala, ca organizatie, depinde de fluctuatiile demografice care influenteazd cifrele de
scolarizare. Sub aspectul structurii sociale a mediilor din care provin prescolarii/elevii se observa o
crestere a numarului de familii monoparentale sau dezorganizate. Domeniul social reprezintd un
argument In propunerea si stabilirea ofertei educationale care trebuie sd vind In Intdmpinarea
asteptarilor la nivelul comunitatii. O problemad sociald este cea legatd de influenta asupra tinerilor in
defavoarea culturii autentice sau a modalitatilor de relationare civilizata.
TEHNOLOGIC
Evolutia dinamica a tehnologiilor aduce o notd de plus valoare pentru valorificarea si integrarea
acestora 1n sistemul educational, dar si o eficientizare a comunicarii. Civilizatia informationala
presupune ca la intervale scurte de timp cd informatiile sa fie reactualizate si a impus reconsiderarea
sistemul de formare profesionald a personalului. Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic
obligd la Invatarea pe tot parcursul vietii si implicd updatare 1in carierd generalizarea practicilor
educationale inovatoare conduce la modernizarea si optimizarea actului educational.
ECOLOGIC
Transformarile din acest domeniu aduc ca su efecte respectarea unor norme specifice precise de
protejare a mediului si de catre institutiile scolare., educatia ecologicad la toate varstele devenind o
prioritate, atdt pe componenta de schimbare a mentalitatii si formarea adecvatd, cat mai ales pe

practicarea comportamentelor de economisire si refolosire a unor resurse.

II. STRATEGIA

II. 1. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este sd ofere elevilor posibilitatea de a-si dezvolta si contura personalitatea, de a-

si exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor, de a deschide calea valorilor autentice.



Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea
armonioasd si integrala a personalitatii elevilor, nu doar intelectuald, ci si umand, morala si spirituala.
Ne preocupa asigurarea unei Inalte pregatiri care sa le permita elevilor accesul la invatimantul superior
si dobandirea unor abilitati si competente care mijlocesc adaptarea la dinamica societitii. Ne propunem
sa formdam absolventi capabili sd decidd asupra propriei cariere, constienti de propria valoare,
competitivi pe piata muncii locale si europene si care sa respecte demnitatea umana.

Urmarim sd asigurdm un climat de sigurantd fizicd si psihologicd bazat pe o comunicare
deschisa, promovand toleranta si intelegerea intre copiii de origine socio-culturala diferita.

Datoritd relatiilor de parteneriat cu comunitatea locald si colaboratori straini oferim posibilitatea
de dezvoltare a calitatilor elevilor nostri, fie ele artistice, sportive sau de altd naturd, asigurdm asistenta

umana si spirituala si educam elevii pentru a colabora si a lucra in echipa.
VIZIUNEA SCOLII

Animati de credinta fermi ca “Daci pui pe Dumnezeu in tot ceea ce faci, 1l vei regdsi in tot ceea
ce ti se va intampla” , pe urmele Inaintasilor nostri suntem hotarati s ducem mai departe aspiratiile
acestora, ale noastre, ale parintilor si ale elevilor, printr-o educatie la nivelul standardelor nationale si
europene, printr-o formare integrald a personalitdtii elevilor si nu in ultimul rdnd prin cultivarea

valorilor crestine.

I1.2. TINTELE STRATEGICE

Dezvoltarea institutionala a Liceului Teologic Greco-Catolic Sfantul Vasile cel Mare Blaj in

perioada 2023-2028 1isi propune urmatoarele tinte strategice:

A. Cresterea nivelului de performantd a resurselor umane implicate Tn procesul instructiv-
educativ prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor cheie,
prin participarea la competitii scolare si asigurarea unui climat de emulatie intelectuala si
practicd pentru beneficiarii directi ai educatiei si prin formarea continud in profesie a echipei
de cadre didactice.

B. Aplicarea masurilor de reformd si personalizarea procesului instructiv educativ prin
adoptarea celor mai eficiente modalitdti de integrare , de prevenire a abandonului scolar si

includerea intr-o forma superioara de scolarizare sau insertie pe piata muncii.



C. Imbunititirea managementului scolar participativ, implementarea reformei manageriale in
toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoald, a unui sistem flexibil de
comunicare interna si de colaborare cu cu partenerii educationali.

D. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurdrii mijloacelor

necesare promovarii unui mediu scolar prietenos, a unui climat de sigurantd, confort fizic si

psihic si a unui invatamant adaptat nevoilor actuale.

I1.3. RESURSELE ST OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA OPTIUNEA STRATEGICA/orizont RESURSELE
STRATEGICA de timp DISPONIBILE SI
ANTICIPATE
Asigurarea 0O.1.
calitatii proceselor | Monitorizarea activitatii didactice din Materiale, umane si de

de predare-invatare-

evaluare 1n vederea

scoald, privind Invatarea centratd pe elev

02.

timp

dezvoltarii Monitorizarea activitagii cadrelor

armonioase a | didactice Materiale si umane
personalitatii 0.3.

elevilor, prin | Monitorizare §i  consiliere  privind Materiale, informationale
formarea si | utilizarea softului educational in lectii existente

dezvoltarea 04.

competentelor Sstinerea de lectii demonstrative in cadrul

acestora si  prin | Comisiilor metodice, a Cercurilor

formarea continua | pedagogice

in profesie a echipei | O.5. Consumabile, tipizate,
de cadre didactice Organizarea si coordonarea actiunilor de | spatii ~ adecvate,  mijloace

simulare si desfasurare a evaluarilor

tehnice, echipamente

nationale

0.6.

Valorificarea experientei didactice prin Materiale, umane si de
participarea la examenele nationale, timp




olimpiade si la concursurile gcolare

0.7.

Folosirea metodelor activ-participative si
alternative de predare-invatare-evaluare.
Selectarea, pregatirea personalizatda si
participarea elevilor la competitii scolare.
Desfagurarea unor sesiuni de comunicari
si participarea la schimburi de experienta.
Permanent 4 ani

0.8.

Implementarea unor proiecte si aplicarea
unor proiecte eligibile pentru scoald astfel
incat sa se eficientizeze Programul
Afterkindergarten si Afterschool derulat
in prezent in parteneriat cu Asociatia
Caritas, iar in timp sa devind un proiect in
cadrul scolii In conditiile legii, iar pentru
ciclul liceal derularea unui proiect de
acompaniere scolara si suport calificat
pentru cresterea ratei de promovabilitate
la  bacalaureat. (Curriculum/resurse
umane)eficientizare primii 2 ani de

imlementare/cuprindere in structura 2-

3 ani

Integrarea permanenta a exemplelor
de buna practica iTn domeniu in activitatea
didactica In urma unor actiuni de formare
stimularea

profesionala, obtinerii de

performante  (elevi/profesori) (resurse

umane) periodic

- disponibilitatea cadrelor
didactice de a lucra
suplimentar dupa cursuri cu
elevii cu frecventa regulata

- spatiile adecvate pentru

astfel de activitati

-baza materiald existentd

este adecvatd iar pentru
functionalizarea acestor
programe se pot obtine
consumabile din donatii
-cuantumul sumelor
necesare pentru acoperirea

cheltuielilor de servire a unei
mese calde, mici dotdri si
cheltuieli pentru diseminare si
evenimente se pot obtine prin

scrierea de  proiecte  si

accesarea  fondurilor  prin
intermediul partenerilor sau
din fonduri europene

-accesul la actiuni de

formare ale partenerilor
-disponibilitatea de timp a
echipei de cadre didactice de a
se perfectiona
-baza materiald existenta

permite utilizarea mijloacelor




Completarea  dotarilor de  soft

educational, mijloace ale tehnologiilor
lor 1la

comunicationale si utilizarea

caacitate maxima in cadrul lectiilor la

toate ciclurile de invatamant pentru
eficientizarea atingerii finalitatilor
curricularesi  extracurriculare  (resurse

financiar materiale) periodic

0.9.

Revizuirea periodica a CDS-ului in acord
cu trebuintele si interesele elevilor, cu
nevoile reale de formare si dezvoltare.

Mentinerea  cercurilor si  cluburilor
existente, diversificarea acestora si pentru
perioade determinate de timp in functie de

resursele existente (relatii comunitare)

de a aplica elemente
pedagogice novatoare

Institutia ~ dispune  de
resurse materiale necesare si la
nevoie se pot completa aceste
dotari cu echipamente in
limitele alocarilor bugetare pe
capitolele respective

Disponibilitatea  cadrelor
didactice si creativitatea In a
organiza astfel de actiuni

Posibilitatea de colaborare
cu specialisti din institutiile
partenere

Valorificarea voluntarilor
sau a persoanelor resursd e
fondul prestigiului scolii pe
diverse domenii pentru ca
exista deja aceasta experienta

Spatiile si dotarile scolii si

chiar ale partenerilor (radio,

permanent inst. sau asociatii de culturd ,
Biserica)
Modernizarea si | O.1.
dezvoltarea  bazei | Asigurarea unui ambient confortabil Bugetul alocat

materiale a scolii in

vederea  asigurarii
mijloacelor

necesare

promovarii unui
mediu scolar
prietenos, a unui

climat de siguranta,

pentru elevi 1n cadrul scolii

0.2.

Asigurarea de dotari specifice

procesului didactic

0.3.

venituri

Diversificarea  surselor de

extrabugetare

Surse extrabugetare




confort fizic  si
psihic si a wunui
invatamant adaptat

nevoilor actuale.

04.

Achizitionarea periodica si utilizarea
permanentd unor materiale didactice,
echipamente pentru cresterea atractivitatii
activitatilor derulate in scoald si pentru

eficientd (curriculum) la nevoie

0O.5.

Realizarea unei proiectii bugetare realiste
in raport cu veniturile si cheltuielile si
executarea judicioasd a proiectului de
buget.inceput/final de an financiar,

periodic/la finalul fiecarui trimestru

0.6.

Intretinerea permanenti si imbunititirea
functionalitatii ~ patrimoniului  scolii,
initierea demersurilor de a se realiza
executarea unor

expertizarea tehnica

lucrari de reabilitare a cladirii ciclului

liceal. 4 ani cu necesitate de continuare

resurse interne din bugetul
alocat
Donatii
In echipa sunt patru cadre
didactice cu studii de

informatica+colaboratori

(parteneri, chiar parinti)

Expertiza contabilului si a
membrilor  consiliului  de

administratie

Resursele financiare alocate in
bugetele anuale nu permit,
exista insa posibilitatea
accesdrii de fonduri structurale
, cladirea fiind parte din
patrimoniul national istoric pe

linii de finantare la care sa fie

eligibile fie unitatea
administrativ  teritoriala, fie
Biserica fie scoala, fie 1n

parteneriat




Reforma si
personalizarea
procesului
instructiv  educativ

prin adoptarea celor

mai eficiente
modalitati de
integrare , de
prevenire a

abandonului scolar
si includerea intr-o

forma superioara de

scolarizare sau
insertie pe piata
muncii

O.1.

Realizarea unor programe de educatie
diferentiatd pentru copiii cu CES sau
pentru cei care Intdmpind dificultati,
aplicarea metodelor adecvate de lucru si
implicarea copiilor si familiilor in actiuni

sociale sau chiar de protectie sociala.

(curriculum si  atragere de resurse
financiare si materiale)

Permanent
Folosirea permanenta a strategiilor

didactice in functie de stilurile de
invatare, participarea la cursuri de formare
(resurse umane)periodic in cei 4 ani in

functie de oportunitati

0.2.

Flexibilizarea ofertei educationale

permanent adaptate cerintelor social
economice si solicitdrilor beneficiarilor si
organizarea acestora cu un profund
Dezvoltarea,

caracter practic-aplicativ.

diversificarea i eficientizarea ofertei

educationale a  scolii, inclusiv a

acticvitdtilor extracurriculare orientate

pentru formarea unui profil moral-civic

Programele sociale ale

Asociatiei Caritas, Bisericii,
altor institutii de acest gen

Sprijinul acordat de
partenerii externi

Resursele financiare — si
materiale ale proiectelor de
protectie si incluziune sociald
ale programelor derulate in

scoli, specifice ciclurilor de

invatdmant

Accesul tuturor la baza
materiala

Baza materiald permite,

cadrele didactice potenteaza,
accesul la  formare 1In

colaborare cu partenerii sociali

Disponibilitatea de timp a
cadrelor didactice si
colaboratorilor

Dotarile si spatiile adecvate

pentru o gama diversificatd de

domenii

Implicarea voluntarilor,
uneori chiar din  randul
parintilor




adecvat  si dezvoltare  durabila,

voluntariat, derularea  proiectelor si
parteneriatelor educationale.

(relatii comunitare)
0.3.
Informarea cadrelor didactice si a elevilor
in legaturd cu posibilitatea desfasurarii
unor proiecte de parteneriat strategic sau
de mobilitate a cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate in activitatile
curriculare;

O.4.Initierea unor proiecte de colaborare

cu diferite ONG:-uri, firme private

Resursele  informationale

existente, baze de date

Resurse umane, materiale
si financiare bugetare si

extrabugetare

Reconsiderarea
managementului la

nivelul scolii si al

clasei 1n scopul
eficientizarii
activitatilor si  al

adecvarii la nevoile
exprimate de

beneficiar

O.1.

Proiectarea activitdtilor manageriale pe
baza unei diagnoze reale, tinte strategice
care sd vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie

0.2
Consiliere, control, monitorizare,
evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri
0.3.

Realizarea unei baze de date cu elevii ai
caror parin{i sunt plecati In strainatate
04.

Delegarea responsabilitatilor in cadrul
echipei manageriale avandu-se in vedere
criteriile de competentd profesionala si
manageriald, precum si principiul lucrului
in echipa

0.5.

Resurse umane existente

Resurse material, umane si




Intalniri periodice cu parintii (sedinte,
consultatii)

0.6.

Colaborarea cu parteneri sociali pentru
cazurile speciale

0.7.

Dezvoltarea si eficientizarea unui sistem
al calitatii in baza procedurilor specifice si
elaborarea instrumentelor de monitorizare

a aplicarii, proiectare manageriald realista

si argumentatd  (curriculum, relatii
comunitare) primii 3 ani

0.8.

Fluidizarea circuitului  informational,

asigurarea transparentei demersurilor la
nivelul unitatii, incurajarea muncii in
echipa si aplicarea corectd a politicilor de
gestiune a resurselor umane. Realizarea
demersurilor necesare pentru asigurarea la
nivel mai ridicat cu personal didactic
auxiliar, cel putin cu 0,5 normd ajutor
analist programator si personal nedidactic

pentru ca sunt mult sub normativele legale

in vigoare (resurse umane) primii 2 ani

Achizitionarea periodica de materiale
informative pe teme de reformd in
managementul Tnvatdmantului romanesc
sau liceului,

problematici  specifice

de timp

Cadrul oferit de parteneriatele
existente sau nou initiate
resursele informationale
detinute 1n scoald pe acest
domeniu

buna

-exemplele de

practica  din  unitate  si

elementele de plus valoare ale

partenerilor
Tehnologiile existente,
procedurile
Resurse de timp i

disonibilitate pentru colaborare
formala si informala
Posibilitatea de a acoperi

cheltuielile din bugetul alocat

acces internet si consumabile

Bugetul alocat pe aceste

categorii de cheltuieli




punerea la dispozitie pentru cei interesati.
(resurse financiar si materiale)

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea

culturii  organizationale  bazate pe Resursele material
performanta, asigurarea respectarii | financiare interne existente
sigurantei n scoald. Colaborarea loialad cu Parteneriatul cu postul de

alti manageri de institutii, promovarea | Radio Blaj

reusitelor, colaborarea pe fond 1In Sprijinul logistic, actional
rezolvarea  unor  problematici cu | si de expertizd tehnicd pe
autoritatile locale (relatii comunitare) | administrarea cladirii oferit de

permanent asociatia partenera

I1.4. REZULTATELE ASTEPTATE

- Minim 20 elevi din clasele a XI-a si a XI-a care frecventeaza activitati de acompaniere si sprijin
scolar in vederea promovarii examenului de bacalaureat

- Mentinerea si cresterea ratei de promovabilitate cu cel putin 10 %

- Participarea tuturor cadrelor didactice la minimum 2 sesiuni de formare profesionald

- Cresterea numarului de lectii In care sunt integrate tehnologiile informatice la toate disciplinele,
pentru fiecare formatiune de studiu

- Elaborarea a circa 25 de programe pentru disciplinele optionale

- Dotarea cu noi materiale didactice si educative

- reabilitarea 1n proportie de 50 % a cladirii ciclului liceal

- elaborarea pentru fiecare copil cu CES a curriculelor adaptate si a planurilor de interventie

personalizata



- derularea a doud proiecte de tip Afterschool si Afterkindergarten pentru 70 de prescolari si elevi
- minim 10 copii beneficiari de sprijin material si financiar pentru continuarea studiilor prin
implicarea partenerilor sociali

- elaborarea unui manual al calitatii pentru scoala noastra in raport cu legislatia in vigoare

I1.5. PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII PROIECTULUI

A. Programe de dezvoltare curriculara

Fiecare elev are dreptul la o educatie scolard comuna, la un fond de cunostinte de baza cuprinse in
trunchiul comun. Acestea au rolul de a promova cu succes finalizarea studiilor si a concursurilor
organizate la nivel national, respectdndu-se astfel principiul egalitatii sanselor.

Trunchiul comun

Reprezintd axa care std la baza Insusirii la un nivel maxim a cunostintelor cerute de programele
scolare si indeplinirea obiectivelor prevazute de acestea, ducand la desavarsirea personalitatii tanarului
prin asimilarea unei culturi generale din diverse domenii ale Curriculumu-lui National.

Pe langa orele stabilite in trunchiul comun, fiecare catedrd Intocmeste anual si semestrial
programe concrete care sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii/ meditatii in scopul aprofundarii temelor/capitolelor care fac obiectul
programelor de examen, concursuri scolare §i nu numai

- consultarea, analizarea si selectarea materialelor auxiliare care sd vin in completarea
informatiilor cuprinse in manualele scolare

- simulari de examene 1n vederea stabilirii nivelului de pregatire al elevilor pand la momentul

respectiv, urmat de aplicarea unui set de masuri remediale

Curriculum-ul la decizia scolii

In vederea stimularii si promovdrii valorilor si practicilor sociale care sd asigure individualizarea
personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si pentru a asigura succesul elevilor,
institutiile scolare stabilesc curriculum-ul la decizia scolii. Acesta se concretizeaza in:

- fixarea orelor de aprofundare sau extindere la disciplinele care constituie probe de examen



- alegerea disciplinelor optionale realizatd atat in functie de preocuparile, experienta, interesul sau
solicitarile elevilor, cat si tinand cont de structura ofertei educationale, de resursele materiale si umane
existente si de tintele strategice pe termen scurt sau mediu.

- organizarea orelor de club

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

- elaborarea proiectului pe unitate pentru toate clasele, in care se conturecaza perspective
disciplinelor optionale in functie de filiera/profil/specializare sau nivel;

- profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocuparile si
experienta lor, de interesul si solicitarile elevilor, dar si de necesitatile la nivelul comunitatii;

- proiectarea disciplinelor optionale se realizeaza pe o perioada de timp de un an si cursuri
de 1 ord pe sdptimand, indicandu-se precis obiectivele si contributia acestora la formarea culturii
generale sau la pregatirea la o anumita disciplina

- oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de optiune a elevilor

- proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii
scolare si durata scolarizarii

- proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:
- argumentul;
- competente specifice;
- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;
- modalitati de evaluare;
- valori si atitudini;
- sugestii metodologice;

- proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe termen scurt si mediu;

- proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre
si Consiliul Scolar;

- predarea disciplinelor optionale se face pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi
si de metode de evaluare performante;

- informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

- disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;



- dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se asigura prin
studiul a doua limbi straine (limba engleza sau limba germana — la nivel gimnazial);
- adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat §i compatibilizarea cu practicile sistemelor de Invatdmant europene;
- transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tara si din strainatate;
Disciplinele optionale vizeaza formarea unui sistem de cunostinte, abilitati si aptitudini care
individualizeaza personalitatea elevului si 1i asigurd competenta in urmatoarele domenii de interes:
a) Educatia in spiritul comunicarii interculturale
- dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza sau limba
germana;
- familiarizarea cu valorile culturale internationale;
b) Educatia moral-civica si crestind
- drepturi si libertati fundamentale ale omului;
- promovarea valorilor crestine si a practicilor specifice;
- drepturi si indatoriri cetatenesti;
c¢) Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
- rolul artei in formarea personalitatii individului;

Dezvoltarea curriculard 1si propune sa promoveze interdisciplinaritatea, centrarea pe competente,
cresterea transparentei actului didactic, astfel raspunzand la nevoile comunitatii. Se fixeaza competente
generale in functie de nevoile de formare ale elevului si competente specifice stabilite dupa optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei in vederea continuarii studiilor.

Curriculumul Diferentiat

Actiuni si proiecte pe domenii/specialititi sau In echipe complexe, la clasd si in activitati
integrate extracurriculare de atingere a finalitdtilor propuse in formarea tinerilor liceeni sub aspectul
domeniilor si competentelor de referinta, cu atdt mai mult cd acestea intregesc fondarea unei culturi
umane speciale, artd sacra, istoria religiilor, istoria Bisericii, istoria literaturii crestine, catehism,

spiritualitate, studiu biblic.

B. Programe de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitii
Pentru buna desfasurare a actului didactic si dezvoltarea personalitatii elevilor baza materiala

are un rol important. In acest sens, In fiecare an directiunea, in colaborare cu contabilitatea, fixeaza



prioritatile si necesitatile care vizeazd imbundtdfirea §i modernizarea bazei materiale conform
standardelor actuale.

Managementul resurselor financiare este unul dintre factorii care determind eficienta unei
activitati. Modalitatea in care sunt puse in valoare resursele financiare este foarte importanta deoarece
se rasfrange asupra activitatii didactice. Resursele financiare sunt orientate in concordanta cu tendintele
pietei pe parcursul educational al elevului.

Existd o finantarea de baza asigurata de la bugetul de stat, pornind de la principalul indicator
de calcul al resurselor financiare necesar a fi alocate - costul standard pe elev, pentru prescolari, elevi
din Invatamantul primar, gimnazial si liceal de stat. Costul standard pe elev este determinat anual prin
metodologii specifice si organisme specializate ale ministerului de resort. Metodologia contine o
formula de finantare aprobata prin ordin de ministru si un mecanism procedural si institutional prin care
se determina finantarea de baza aprobata anual prin legea bugetului de stat si se repartizeaza pe unitati
administrativ-teritoriale de catre directiile generale ale finantelor publice judetene, asistate de catre
inspectoratele scolare judetene.

Finantarea de baza este menita a asigura desfasurarea in conditii normale a procesului instructiv-
educativ la nivelul Invatamantului preuniversitar, in sensul asigurarii a ceea ce in mod modern spunem,
educatie adecvatd, conform unor standard nationale aprobate. Sursa principald a finantarii de baza
reprezintd o parte dintr-o sursd insemnatd de colectare de venituri la bugetul de stat, respectiv sume
defalcate din taxa pe valoarea adaugatd. Alte venituri ale bugetului de stat ca si veniturile bugetelor
locale vin sa completeze finantarea de bazd destinatd bugetului unei scoli, din care se vor suporta
urmatoarele costuri:

— cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale Tn bani si contributiile
aferente acestora;

— cheltuielile cu formarea continua si evaluarea personalului;

— cheltuielile cu evaluarea periodica interna a elevilor;

— cheltuielile materiale si servicii;

— cheltuielile cu intretinerea curenta.
Exista si finantare complementard reprezentate de alte surse de finantare extrabugetare pentru

realizarea materialelor promotionale, a activitatilor parteneriatelor, a proiectelor educationale, pentru

achizitionarea de noi mijloace de invatamant si material didactic $i nu numai.

C. Programe de dezvoltare a resurselor umane



Programele de dezvoltare a resurselor umane sunt create in acord cu planul strategic al unitatii
de invatamant. Pe masurd ce organizatia identificd oportunitatile de dezvoltare disponibile, este
necesara corelarea lor cu abilitatile de care va fi nevoie pentru acoperirea lor. Recrutarea, instruirea si
programele de recompensare sunt create in vederea atragerii, dezvoltarii §i pastrarii oamenilor cu
abilitatile necesare.

Dezvoltarea resurselor umane implica un proces de instruire a oamenilor pentru a indeplini
sarcinile de care este nevoie in scoald. Problema constd in recunoasterea tipului de instruire de care
profesorii au nevoie. Toate deciziile de instruire trebuie sa {ind cont de motivarea cadrului didactic
supus formarii. Existd un numar de tehnici de instruire si elemente necesare pentru ca un program de
instruire sa fie eficient.

Pentru asigurarea unor relatii benefice intre conducere si angajati se desfisoara o serie de
activitafi cum sunt gestionarea conflictelor, consolidarea relatiilor cu sindicatele sau reprezentantii

angajatilor si consilierea angajatilor.

In vederea perfectiondrii profesionale, cadrele didactice au posibilitatea de a participa la cursuri
de formare organizate de CCD, ONG sau universitati.

La nivelul unitatii de invatamant se organizeaza atat intalniri sau activitati comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs, ce favorizeazd impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului si

0 mai bund comunicare, cat si Intalniri lunare cu parintii elevilor, in vederea indrumarii profesionale.

D. Programe de optimizare a comunicarii in cadrul sistemului si de intirire a legiturii cu
comunitatea

In cadrul sistemului, scopul nostru este de a avea o comunicare eficienta. Exista o serie de
masuri care pot fi luate la nivel de unitate si prin care calitatea si eficienta procesului comunicational sa
creasca: alegerea mijlocului de informare corect, sondaje de opinie. Comunicarea este un aspect care
trebuie sa stea permanent in atentia noastra, atat in relatiile intra-organizationale, cat si in relatiile cu
mediul extern.

Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu diversi reprezentanti ai institutiilor apartinand
comunitatii locale: Biserica, polifie de proximitate, Caritas Mitropolitan Blaj, Spitalul Municipal Bla;.
Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-paringi se consolideazd §i prin realizarea unor activitagi
extracurriculard precum: serbari scolare cu ocazia sarbatorilor crestine, ziua mamei, la sfarsitul anului
scolar, excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni caritative, voluntariat etc. Aceste

activitati introduc elevii 1n mediul comunitar si contribuie la integrarea lor sociala.



ITII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

ITII.1. PLANURILE OPERATIONALE



IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Indeplinirea obiectivelor strategice asumate in proiect si realizarea activitatilor propuse de
acesta este sarcina colectiva a cadrelor didactice din unitate, monitorizarea §i evaluarea implemnetarii
ca sarcind de etapa, de demarare, intermediara si de inchidere a proiectului, inclusiv cea post proiect
va fi asigurata de echipa de elaborare a PDI, in baza instrumentelor de lucru generate de aceasta, prin:

° Intalniri operationale cu frecventa regulati consultative, informative, de evaluare curenta
si de actualizare, ameliorare;

° Raportari periodice, cel putin semestrial 1n cadrul Consiliului profesoral si a Consiliului

de Administratie, cu notificarea desfasurarilor;

° Actiuni de evaluare interna;

° Actualizare

° Elaborarea unor planuri de interventie

° Informarea partenerilor implicati asupra schimbadrilor intervenite

a) Monitorizarea

Monitorizarea prezentului plan se va realiza pe tot parcursul proiectului si vizeaza
identificarea abaterilor dintre planificarea initiald si realitate pentru a ajusta planul proiectului prin
actiuni concrete corective, inclusiv prin repetarea proceselor de planificare, atunci cand este necesar.
Urmareste mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv/

In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor in vederea realizarii acestora;

- mobilizarea tuturor factorilor implicati in finalizarea obiectivelor stipulate;

- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor;

- activitdtile propuse spre realizare;

- incadrarea in buget;

- evaluarea personalului;

- atribuirea de sarcini noi daca este cazul sau invers

-resurse investite

-actiuni concrete de managementul riscului

Instrumentele de monitorizare utilizare :

- note constatative



- observatii sistematice

- discutii cu factorii implicati

- asistenta la ore;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din institutie, din cadrul consiliului de administratie, a
consiliului profesoral etc.

- aplicare de chestionare

-sondaje

-chestionare de evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor

b) Evaluarea

Evaluarea globala a PDI se realizeaza pe cele trei paliere: obiective realizate, rezultate obtinute
si impactul realizat. Evaluarea de proiect va presupune o evaluare de parcurs, evaluarea finald si cea
post proiect. Raportarile vor cuprinde obiectivle avute In vedere , justificarea alegerii si necesitatea de
atingere a acestora, cum au fost colectate datele si analizate, cum a fost facuta evaluarea si cine a fost
implicat. Concluziile reflecta clar daca au fost atinse obiectivele fixate la Inceput, masurile de
ameliorare sau rectificarece urmeaza a fi intreprinse, ce noi nevoi au fost identificate ce recomandari

pot fi facute si anticiparea resurselor necesare.

Instrumente de evaluare
Evaluarea proiectului de dezvoltare institutionald propune proceduri prin care sd poatd stabili
urmatoarele :

- raportul dintre performantele obtinute si cele stipulate;
- actiuni corective in situatia In care performanta este mai scazuta fata de tintele propuse.

in cadrul procesului de evaluare a proiectului de dezvoltare institutionali se va accentua

dezvoltarea unui sistem de competente, utilizand ca instrumente de evaluare urmatoarele:

- autoevaluare
- standarde atinse
- declaratii de intentii
- fise de apreciere

- rezultatele implementarii proiectului.

In evaluarile referitoare la planificarea activititilor din prezentul proiect al scolii se umrireste

respectarea conceptelor enuntate Tn misiune si a viziune, parcurgerea etapelor, trecerea de la global la



particular in stabilirea obiectivelor ce derivd din finalititile generale propuse, realismul asocierii
indeplinirii fiecarui obiectiv pe sustinerea prin resurse, corectitudinea indicatorilor de performanta.
¢) Responsabilitati
Responsabilitatile se distribuie pe comisii pentru obiectivele legate de oferta educationald pe
domeniile de referintd ale fiecarui domeniu, responsabilul cu formarea si evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate, responsabilii comisiilor metodice pentru
cresterea randamentului scolar, consilierulul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si

pentru cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Stabilirea corecta a indicatorilor de performantd si raportarea la acestia asigura o evaluare
obiectivd, corectd care permite asigurarea desfasurarii procesului instructiv-educativfara
disfunctionalitati.

Dintre indicatorii de performantd se pot enumera: existenta si operarea informatiilor utile
despre starea sistemului de formare din institutia scolara, stabilirea criteriilor de evaluare in baza
carora se concretizeaza aprecieri obiective, enunfuri prin care si fie prezentate sintetic datele si
concluziile ce se desprind din evaluare, deciziile luate pentru .reglarea sistemului atunci cand

prin monitorizare $i evaluare se impune acest lucru.

3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare




Tipul activitatii Responsabilitate Frecventa Datele intalnirilor|
a Monitorizarii de
monitorizarii analiza
si evaluarii
Intocmirea seturilor de Directorul scolii, Lunar Septembrie —
date care sd sprijing consiliul de decembrie 2023
monitorizarea fintelor administratie
Monitorizarea Consiliul de Trimestrial Noiembrie, februarie,
periodica a implementarii administratie mai, august
actiunilor individuale
Urmadrirea progresului Consiliul de semestrial Februarie, iunie
in atingerea tintelor. administratie,
directorul
Stabilirea impactului Consiliul Anual Septembrie
asupra comunitagii de
Administratie
Evaluarea progresului Consiliul Anual Tulie
in  atingerea  {intelor. de
Actualizarea actiunilor din Administratie

PDI in baza concluziilor si

recomandarilor







